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TU/KOPAT BAHKJIAPUJIA ATEHTJIMK XAPAXKAT/JIAPUHHU
BOIIKAPHUIIIHA PUBOXKJIAHTUPHUII MYJLJIAPA

Caoupoes /laspon Illyxpamoeuuy

bank monus Axaoemusicu mazucmpanmu

AHHOTanus. YmOy Makojaja pakaMiad THXOpaT OaHKJIapuia areHTIINK
XapakaTJIapuHU OOLIKAPUIITHU PUBOXKIAHTUPHUIN HYIUTapyu KeHr Eputud OepuiiraH.
ATEHTIIMK Xapaxarjiapu OViruya XOpWKHM Ba MaXaJUIMA OJUMIIAPHUHT WIMUN
Kapaluiapd YyKyp YpraHwiraH, TaxJiMJl KWIMHTaH Ba Myautdduuk dukpiap
ownnupwirad. lllynunraek, OyryHru kyHaa Oapua OaHKiIap TOMOHHMJIAH amaira
OMMPMIAETTaH areHTJIMK XapakaTJIapyh Ba YJIApHUHT V3Wra XoC XyCYCHSTIApH
xamaa ad3amwmkinapu oun® Oepunrad. Illy Ownan Oupranukaa areHTIUK
XapaxaTiapu Ba YJApHUHT camMapaJopjuruHU siHaja OIIMPUIN OYinda WiIMui
acocllaHTaH TakaudIap nautad YMKUITaH.

Kanut cy3nap: 6aHk, qapomaji, areHTJIMK Xapa)kaTiapu, PUCK, KOMIBIOTED,
KpPEIUT, aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPH.

Annomayusn. B smoti cmamve npedcmasnien 6cecmopoHHUl 0030p
Cnoco608 ynyuulenus YAPAGNeHUs A2eHMCKUMU 3ampamamu 6 YU@posvix
KoMMepueckux oankax. I 1yb6oKo uzyueHvl, npoaHaiusuposansvl HaAyyHvle 83270bl
3apyOedtCHbIX U OMeUeCmEEeHHbIX YUeHbIX HA A2eHMCKUe pacxoobl U GblCKA3AHbI
asmopckue muenus. Taxowce 6vis8NeHbl a2eHmMCKUe U30EPIAHCKU, KOMOpbvle Ce200Hs
peanusyromcs  6cemMu  Oamkamu, ux — cneyuguueckue  ocobeHHocmu U
npeumywecmea. Ilpu omom Ovliu  paspabomanvl HAYYHO 0OOCHOBAHHbBIE
npeonodiceHuss Nno  OdlbHeuulemMy Y8eludeHur0 pacxo008 dA2eHmcmea U ux

aghpexmusrnocmu.
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Knrwouesvie cnosa. banxkosckoe 0eno, 00x00, a2eHmMcKue pacxoobvl, PUuck,

KOMNnvlomep, Kpeoum, UH@GOPMaAyUoHHblE MEXHOIO02UU.

Abstract. This article provides a comprehensive overview of ways to
improve agency cost management in digital commercial banks. The scientific views
of foreign and domestic scientists on agency expenses are deeply studied, analyzed
and author's opinions are expressed. Also, the agency costs, which are
implemented by all banks today, and their specific features and advantages are
disclosed. At the same time, scientifically based proposals were developed to

further increase the costs of the agency and their efficiency.

Keywords: banking, income, agency costs, risk, computer, credit, information

technology.

Twxopar Oanknapu (DAOTUATHHUHT THPOBApP MaKCaad OJIMHAETTaH
doitman  MakCUMaJUTAIITUpHUIIIAH  uOopaT  OYynuO, OyHaa  OAHKHUHT
JUKBUUTMIIUTA OWUJIaH JapOMaJUIMIINTH  YpTacUJard OKWJIOHA aJOKaJOPIMKHU
TabMHUHJIAIl MYXUM, aMallui axaMusaT KacO dTaguraH Macajia XucoOiaHaIu.
bynunr Ooucu mryHnaku, OaHK aKTUBJIAPUHUHT AapoMaj] KEATUPYBUM KUCMHU
KaHYaIuK Kym OVyica, YHUHT JIMKBUJJIWIIUTH TIYHUYAJIUK TMAcT XUcoOJaHaIu Ba
aKCWHYa, arap OAHKHHWHT JIMKBUJIM aKTUBJIAp CAIMOFH KYT Oyica JapoMaan Kam
oynaau. lyHucH XapakTepauku, XO3UPTH BaKT/Aa PECIyOIMKAaMU3HUHT OUp KaTop
WUpHUK  TIWKOpar OaHKIapuaa JHKBUIAINK Japaxacl IOKOpH  OyiraH
aKTUBJIADHUHT HUCOATaH WMPUK MUKIOPAA TYTUIAaHUO KOJUIIW 103 OepMokaa. by
aca, YyJIAPHUHT JapoOMaJUIMIINTUTa CcajiOuii TabCHp KWUIMOKAA. [mKopar
OaHKJIApUHUHT [apOMaJHU OKWJIOHA Tap3fga OIMPHO OOPHIIHU TabMUHIIAII
YJIIAPHUHT MOJIMSIBUN OapKapOpIUTHHH OIIMPHUIIHUHT 3apypuil MmapTiapuaad sHa

oupu xucobsananu. [lynunraek, 6ank QoigaciHu OKWIOHA Tap3/a TaKCHMJIAII,
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JapoMaJl Ba Xapaxatjiap XucoOra OJuIl TApTUOMHU TaKOMUJUTAIITUPHUIN OaHKIap
daonusaTH camapaJOpIUTHHU OUIMPUIIHUHT J0J3ap0 MyamMMmoJapuiaH OupH
xucoOmanagy. TrxopaT OaHKIApUHHUHT (AOJTMATUHU MOJUSUTAIITHPUII MaHOau
OYnu0, yJapHUHT >KOpPUM MOJUSBUN MUl MoOaHHMIA OJajuraH JapoMajjiapu
XUCOONIaHaIM yIapHUHT OalaHCcua WUl JaBOMUJA OJIMHAIUTaH JapoMaiiiap ycud
OOpyBUM SIKYH Tap3uja xucoOra oJiMHaau. MoyusBUN WWIHUHT CYHITH KyHUAQ
Oapua mapomajuiap Ba xapaxkarjap xucoOpakamiiapu €nwiaan. Arap rapomauiiap
XapaxaTiap/laH OpTHK Oyjca, fo3ara KelraH HaTWXa >KOpUH HWIHHHT cod
¢oiinacu xucobnaHaau, arap xapaxatiap AapoMaajapJaH OpTHUK Oyica, XOCHII
Oynran cymMma KOpuUW MWIHMHT 3apapu cudatuaa OaxonaHaau. Twuxopar
OaHKJIApUHUHT MOJUSIBUM OapKapOpJIMTUHU TabMUHJIAITHUHT OUpJIaM4u 3apypHid
maptd Oynaub, OaHK AaKTUBIAPUHUHT OapKapop JdapoOMajUIMIMK Japa’kacura,
OupuHuM HaBOaTna, GOM3NM JAAPOMAUIAPHUHT  OapKapOpJIMIuUra JSpHILUILIL
xucoOnanaau. llynunraex, Twkopar OaHKJIapu amaira OIUPWIAETTaH
xXapaxarjapra ajgoxujia IbTHOOp KapaTunuiapu Jjgo3um Oymaau. by sca V3
HaBOaTUJa OIMIMK, YOPAKJIWMK Ba WHIUITMK KYpCAaTKUWIApUIa Y3MHUHT TabCHUPUHU
Kypcataad. Amaira omupuiIaéTraH XapakarTjapJaH areHTJIUK Xapa)kaTjapu Ba
ylIapHu Oomkapum Myxum axamusartra sra. lllyHucu xapakTepivku, xap KaHjaau
XYKamuK CyObEeKTH V3 SIMU JAPOMAJUHUHT acOCU KUCMHHH acocuil (aonust
Typuzan oyuid jo3uM. dakar mIyHgald XojaTAardHa XY>KaduK CYObEKTUHHUHT
MOJIUSIBUM axBOJIM OapKapop XucoOJiaHaau, Iy >KMXAaTAaH OJraHAa, THUXKOpaT
O0aHKM JTapOMAaJWHUHT aCOCUN KHCMH KPEIUT ONepanusiiapujaaH Ba KUMMATIH
KOFo3Jlap OuiiaH OOFJMK omeparusiaapAaH OJMHUIIM J103uM. UyHKH THKOpar
Oankimapu Oapua MamilakaTiapia, aBBaJO, KPEIWUTIANl  WHCTUTYTIAPU
XUCcOoOJIaHa M Ba KUMMATJIM KOFO3J1ap OO30pMHUHI acOCUM HUINTUPOKYUIIAPUIUD.
Japomannap aeranja, muuiad YMKapuil Ba HOMIUIA0 YyMKapull (paoiusTiapuiad
KeNraH TyJdl TymIyMd TymryHunagd. Twkopat OaHkimapu OOIKa THXKOPAT

KOpXOHaJapu CHUHrapy acocuil Ba Kymumya (aosuaTIaH, IIYHUHTIEK, OolKaiap
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KaTeropusicuira KupyBud Tacoauduil napoMajiap OJUIIM MYMKWH. BaHKHUHT
acocuit aonmsaTu 6Ynub, OaHK onepanysIapyuHu aMajra OIIUPHII Ba MUKO3J1apra
OaHK XU3MAaTIapUHU Kypcaruil xucoOnmaHagu. Jlapoman kenTupyBuu OoOIIKa
daonusTiap sca, Oomika aapomamiap XucobOianamu. Jlapoman wmaHOalapuHu
Oapkapop Ba HoOapKapopra akpaTuill MyMKHH. MmKo3japra Xap Xuwi Xu3Matiiap
KypcaTulll JapoMagHUHT Oapkapop ManOacu xucoOsanamu. HoOGapkapop sca,
MOJIMSIBUH  0030pJarv  onepanusiiapuiaH, IyHWHTJEK, OaHKHWHT KyIInMYa
daonmusATHIAH KeJTaaAWraH JapoMaiaiap XucoOmaHanu. baHkHMHT —omamuraH
JapoMajid, YHUHT XapaxxaTJIapuHU KOIUIalu Ba Qoiina spartuimu kepak. baHk
JApOMAJWHAHT OWUp KHCMH TIOTCHIMAI PUCKIAPHU KOIUIAN YYyH TalTKHI
ATWIAJITAH 3axupara UyHanTtupwiaad. baHk ¥3 xapakarTjlapyuHU KOIUIAIIW Y4YyH
JapoMaJl XaKMUHUHT €TapIMJIMTUHA TabMUHIIAIIN 3Mac, OalKu TYITYMUHUHT OUp
XUITATUTHHY TAbMUHJIAIN Kepak. borkaya altranma, 1apomMaa OKUMU OaHKHUHT
XapakaT KWJIaJIUTaH JJaBpura MOC XOJIJJa BaKT >KUXATJaH TaKCUMJIAHTaH OYIIUIIN
Kepak. byHmail pexamamTupuiga gapoMas; MaHOaJapuHUHT OapKapOpIUTH Xall
KWJIYBYM aXaMHsITra sra Oyiaiu.

Xucobot maBpuaa OaHKHUHT Oapya JapOMaJJIApUHUHT Ma)XMyacH SUIIITU
napoman aeuvwmamu. Opatma, sianmu gapomaj TapkuOuWaa KyHuaard Japoma
TYPYXJIApUHH &KPATHUIIIAIN:

1.1. OmnepanuoH gapomMajiap:

1.2. ®ousznu mapomamiap

1.3. KomuccuoHn mapomasiap

1.4. MonusaBuit 6030paaru onepanysuiapJaH Japomaiap

1.5. boiika onepanuod aapomajap

2. bankauHT Kymumya GaoausaTuIaH JapoMasiap.

3. boruika napomasiap.
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TwxopaT 6aHKIapH AapoMaJiapu CTPYKTypacuja KarTa yiylira ara 0yiraxn
acocuil (haonuATaaH Aapomajaiap ONepalyoH aapomajiap Acimianun OnepannoH
napomMasiap 3 HaBbatumaa ¢housnu Ba Gouscu3 gapomMasiapra OViimHaIu.

bank napomannmapuHu xucoOra OJMI aMTUETUHUA KYPUO YMKUIIIAH OJIUH
JapoMajiiap TYIIYHUaJapWHH TaxXJIWI KWAJIUO YHMKUIT JIO3MM Jae0 Viimaimus.
Hkruconuit amabuérnapna OaHK AapoMaad TYyIIyYHYacH Typid XWJI TaJIKUH
KWINHAIU.

Jlnana Mak Hoton 6ank qapoMasny - xan0d KWIMHTAH pecypciap Xxucoouman
Oepuiran KpeauTiapaaH ojuHrad douznap OuiiaH kaind KUWIMHTAH pecypciiap
Oyitnua Tynanran dousnap ypracuaaru gpapkiaan uoopataup ned €3aau.

Ymby Ttavpudaa Oank gapoMaauHu (akaT Kpenurtiaap OyiMya OJUMHTaH
douznap Ba TynaHran ¢owusiap ypracuaard GapkHu Hazapja TyTraH. by kympok
doiina TymyHnyacura Mmoc kenaau. lllynunraek, y Oomika 0aHk omneparusiapuaaH
OJIMHA/INTaH JIapoMaJjIapHU Ha3ap/laH YeTaa KOJIUPTaH.

MonusiBuii XxucoO0THUHT Xankapo cranaaptiapu (MXXC) na “Ilapomaniap
- Oy Xxuco0O0T JaBpuaa aKTUBJIAPHUHT OKUO KEJIUIIU €KU YCUIL MYIU OpKau, Xy
MaXOypHUsITIAPHUHT KHCKApHUIIN OpKaau AKIUSATOPIUK KanuTaau
UIITUPOKYMIIApHUHT  Oajnayuiapy  OujaH  OOFNMMK — OyiamaraH — KanUTaJIHUHT
KYTIalUIIY, MAKIUIa UKTUCOIUN HaHUHT Yeumuaup” ned Tabpudiiaiau.

V3 HaBGatuma “Xapaxariap - Oy XHcOOOT HaBpHAA AKTHBIAPHUHT OKHO
KeTUIIM €KUM KaMaluIou WYIM OpKainH, €XyJ MaKOypUSTIApHUHT KyNauumm
OpKAJIM aKUUAIOPJIMK KalMUTaId WIITHPOKYMUIAPHUHT YHU TaKCHUMJIAIIM OuiaH
OOFMK OYJIMaraH KanuTaTHUHT KaMaWWIM IIAKIuAa WKTUCOAWN HadHUHT
Kamaitnmaup”. Ym0y — dukpinapHu  Ky/utab-KyBBaTJiaraH — Xojijga — OaHK
JApOMAJIMHUHL Y3UTra XOC XYCYCHUATIAPUHHA KyWUJard pacmiaapaa Kypuil MyMKHH.
YHaa kopxoHa Ba OaHKHUHT (aoJMAT TypJapu, yjap/iaH OJIMHAJUTaH JapoMajl Ba

1y aapomMaJiiv OJIMII YI9YH KWJIMHT'aH XapaKaTjiap KSJITHPHIITaH.
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Xapaxatiap DaonusAT Typiiapu Hapomasiap
MaxcynoT uiiad Ninad ankapuin MaxCyn0THH COTHIII,
YMKAPUIL, XU3MaT PKapacHu XU3MaT KypCaTHIIL,
KypcaTHIl Ba OOIIKa XHU3MaT KypCaTUILl MOJIMSIBUM (DaONIHSITIaH
1 ~

Kopxona ¢aonusiTHIaH OJMHAAUTAH JapoOMaj] Ba XapamaTJAPHUHI KeJIud
YUKHUII KAPACHH.

OHI aBBajO MIUIA0 YUKAPHUII Ba XM3MaT KYpCaTUIl KOPXOHACHZA JapOoMaj
Ba XapaXaTjapHU KypuO YMKHII MYMKHH. YOy KOpxoHa Qaoauaruaa
OJIMHAJUTAH JIapoMaJl Ba XapaKaTJIapHUHT KeJIUO YMKHUII >Kapa€HU KEITHUPUIIIH.
Kypunu6 Ttypubauku, xapaxariaap QaoiausT Typura OOFJIMK XO0JJa TalIKWJI

KWJIMHAIU, HAaTHKaAa (GaoausaT Typura Kapad qapoMai ojiaju.

Xapaxxariap daonuAr Japomamiap
1. lenozutnap Oyitnua Xuszmar 1. Kpenut
xapaxxatiap KypcaTuIl onepauusIapuaaH 1apoMall
2. bomika MaxOypusitiap KapaCHu 2. MaBecTuius
Oyiinua xapaxatiap bank olepanysuIapyuIad JapoMa
3. Bamora coTn6 onui 3. Bantora
XapaxaTiaapu ! onepanusiapuaal JapoMai

HOxopunarunapnan kypuHUO TypuOIUKH, KOpXOHa Ba OaHK (HaoNHITH
TYpJAH XWI Ba yJap Typiau Xusl Mabnarnap sBazura ¢aonust kypcataau. Kopxona
KYTIPOK Y3MHUHT MaOiaru xucobura (aonust xypcarca, 6aHK 3ca KYMPOK Kajid
KWIMHTaH Mabiariaap xucobura ¢aomusat onaub Oopamu. by ¥3 HaBOaTuaa
OaHKHUHT  JapoMajauWra Ba  XapakaTtura TabCUp  Kypcataau.  bank
JapoMajiiapuiapiuHu  OyXrainTepusi XUCcOoOWma TaH OJIMIMHU TaJAKUK KUJIHIIIA
YIAPHUHT CTPYKTYPACHHHM KYpuUO YMKHUII Makcaara MyBo(MHK ne0 XucoOnaitmus.
bank nmapomannmapuHM KYMYWIMK WKTUCOMYM OJMMIIAD TYpJd XWJl Oenruiapra

Kapab TacHudaiiau. buz ynapHu acocaH UKKHUTA KaTTa rypyxra axpar/iukK.
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bupuHuyn rypyxra KUpyBUM OJMMIIAp JAapOMAJJIapHU OJIMHHUII TapTHOU
oyiinua Qomzmu Ba Qomscusz mapomammapra Oymaau. Jlapomammapau OyHmaid
tacaudmamau K. Haspyzosa, Bb.T.bepmuspos, K.I'.Ilapdenos, A.K.Ilomumyk,
Jox.Cunku, JI.M.Horton, /I./Ix.Kapncon, K.T.[Jutn Ba Oomkamap wuIuiapuia
KYpHII MyMKHH.

Nkxuaun rypyx, onummapu [.I.Kopo6oma, H.®d.Kapumon, E.I1.Ko3znosa,
E.H.l'anarnna Ba Oomikanap OaHk (aoiausTHHH acocuii Ba €paamuu (aoiusTra
Oyu0, IIIyHTa MOC paBHIIIA JapoMaiapHu TacHu(aiuiap. SIeHU 1apomasiap
ormepanoH  ¢daonuAT  gapomMaau, OaHK — omepanusuiapu  XUcoOJaHMara
onepauysiapiaH OJUHTaH JapoMaj, OomKa aapomamiapra OynauHaau. bank
JapoMaJiiapuHu OyHJai TacHU(IIAII yaap TYFPUCHAArd MablyMOTIApHU XucoOra
OJIMII, TaxJIWJI KWIHWII, HA30paT KWIMII Ba OOIIKapyB MakKcaajlapuIaH Keiuo
YUKKaH XOJja amajira omupuiiagd. Arap Ou3 OaHK (aoJHMATHHU acOCHil Ba
Kymmmya ¢aonuarra Oynmaauran Oyiicak, yHJa acocwil (aojuATIaH OJIMHTaH
JapoMajl JapOMAIHUHT acOCHH KHCMHUHH TAIIKWI KWIMIIAHA KYPUIITIMU3
MyMKHH. by mapomagnu omepaunuoH mapomap aecvimui. OnepaunuoH aapomaj Vi3
HaBOaTuaa dousnu Ba ¢pouscus napomamiapra 6ynunaau. ousnu napomaaiapra
Oepwiran Kpeautiap Oyinda nmapomajiap, Kylwiran neno3utiaap OVyiinua
JapoMajiap, Kap3 MaxOypusTiapu OVitmdya mgapoMajgiap, IIyHHUHTIIEK XHCOO,
JU3UHT, (GakTOpuHT, (GopdelTUHr omepanusiapiaH OJUMHAJAWTaH JapoMajjiap
kupaau. Domzcu3  gapomaaiapra  KOMHCCHOH — JapoMajyiap,  MOJHUSBUIN
0030piapaaru onepanusuiapAaad qapoMajiap, 4eT 3J1 BaJloTacuard MaoiaraapHu
KaiiTa OaxoJlall HaTM)KacHIard aapoMajyiap kupamd. KpemuT xapakrtepura 3ra
Oynmaran OaHK XU3MATIAPUHU KYpCATUIN JapoMaj OJHII HYKTaW Hazapaad
axamMusaTH OVindya MKKWHYM YpUHIA Typaau. by mapoman MmanOau X03Upru KyHAa
PUBOXIIAHTaH MamilakaTiapJa KaTTa axamusT kacO 3TMokAa. YOy aapomajiap
oJlaT/a KOMHACCHUOH JapoMajjiap HeWnmaa, YyHKA KYMTYHINK XU3MaTiIap YUYyH XaK

KOMHUCCHOH MYKO(OT cudatuga onuHaad. baHk xapaxkariapu Xam JapoMajjiapu
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CUHTApU TYpyXJalITUpWUIAAN, YyHKA MOJIMSIBUM HATHXKaHU Ba Xap Oup OaHkK
daommsTi WyHANMHIIA OYHWYa TapoMaJIMINK Japa’kacHHUA Oaxojaml WMKOHUSTH
OYIUIIM KEPaK.

“baHKHHUHI XapaskatJjapu”

BankHuHT Gonsin bankHuHr Qouscus BaHKHUHT onepanuoH
XapasKkaTJapH XapaxkartJjapu XapaskarJiapu
I
« Tana0 kuaub oNMHTYHYA « baHkra kypcatunran » baHK NMITYMIapUHUHT
CakJIaHaJIUraH JACNO3UTIap XHU3Matiap y4yH WIII XaKy Ba yJjiapra

Oyitnda pousnu xapaxatiap; | [TYJI0BIap Ba KOMUCCHOH | [KMJIMHTaH OOIIKA
- Kamrapma geno3utnap Xapaxatiap; Xapaxariap;

oyiinua dousnu xapaxatmiap; | |+ Xopuxui Bamoragaru | | Mbkapa Ba TabMUHOT

« Myanatinu aeno3utiap 3apapiap; XapaxkaTjapu,

oyiinua dhousnu xapaxatmiap; | |» XapuJ KWIUII Ba - Xuzmar cadapu Ba

« MbauHTr XucobBapakiapu COTHIII XHcOOpaKaMmJiapH | (TPAHCIIOPT XapakaTiapu,
Oyitnua ousnu xapaxatiap; | [0Yiinua 3apapiap; - MabsMypuil xapaxxartiap;

beBocura Oank onepamnusulapuHu  Oakapuin  OwiaH  OOFnMK — OynraH
Xapaxkatjiap ONEpalrOH Xapa)karjiap ACHuiIaaud. Ynap WIYHUHTICK, TYFpU €EKH
y3rapyBuaH Xapaxariap JAeHuiaau, yJIapHUHT MUKIOpU OeBocuTa OaHK
Oaxxapa€Tran omepanusiiap Xaxmura OOfnuk OVmamu. JlaBmat ymymm MaBxys
Oankiapaan “‘Mukpokpenuréank” ATH ¥3 ¢daonuaruHun WHHaABalMOH OaHK
MaxcCyJIOTJIapu Ba TEXHOJIOTHSUIAPUHU >KOPUM DTUIN OpKaiM OaHKHU XalKapo
cTaHjapTiapra MyBopHK TpachopManus  KWIMINTA, SHTM  UCTUKOOJIU
JoMUXaNlapHU aMalira OUIMpUINTa, OaHK XU3MaTIApUHUHT 3aMOHABUM MHHABAIIUOH
TypJapyuHU KOPUW STUII Xamaa CU(pATUHU FOKCAITHUPHUINTA, TakIud STUIaéTran
XU3MaT TypJIapuHU OakH MIDKO3JIapd Y4YyH KyJiaii Ba MaHdaaTim Tapsaa

KeHrauTupuin kapa¢rmapuga ¢Gaosl HUIITHPOK OTHINTa MHyHantupaau. bank
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V3UHUHT y30K WHJUTMK WIUIA0 YMKKAH PUBOXKJIAHHUII CTPATETHUACHIAH KyWHIaru

MOJIMSIBUHM HaTHKayiapra spurmuimmra MyBaddax 0ymam.

2018-2022 AVNNAP YYYH BENTWNATAH CTPATETMK KYPCATKUYNAP NMPOTHO3M
NMPOTHO3HBIE MOKASATEN CTPATETMYECKOrO PASBUTIAA BAHKA HA 2018-2022 1T.
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Axtwenap/ Kpegut Kanuran/ Kpegwt lenoaumnap/ Cod doiiga/
AkTIABEI Kynnmanapn/ KanuTan NUHMANApK/ JlenosuTsl Yucras npuBsine
(pl’ﬂd'l— b8 BNDKEHMA {F}Eﬂd'l- bIE IMHWUM
doiigaIaHUITaH a1a0uéTIap pyixaru:
1.V36exucron Pecny6nmkacuuunr “TynoBmap Ba TYIOB  THU3UMIApHU
Tyrpucuga’ru Ne YPK-578 Kouynu. 01.11.2019 ii.
2.V36exncron Pecny6nukacu ITpesuueHTHHHHT “AXGOPOT TEXHOJOTHSIIAPH
Ba KOMMYHHKAIUSJIAPH COXACHMHU SHAJa TAaKOMWUIAIITUPHUIN Yopa-Taadupiapu
Tyrpucuaa’ru @apmonu. 2018 iun 19 dpespan.
3. V36exucron Pecniy6iukacu Ipesunentununr 2018 i 9 suaparu 110-
5296-con  “Y3Gekucton Pecrny6imkacu Mapkasuii OaHKHHHHT  (GaONHSTHHH

TyOJlaH TaKOMWJUIAIITUPUIT YOpA-TaaA0upIIapu Tyrpucuaa’ tu GapMoHHu.
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4.V36exucton Pecnyonukacu IIpesunentununr 2018 #iun 23 maptuaa kadyn
KWIMHTaH “baHK Xu3MaTiaapu OMMaOOTUIMTHHU OIIMPHUIN OViNYa KYIMMYa dopa-

tagOupnap Tyrpucuaa’ru [1K-3620 Kapopu.

5. bankoBckoe neno u OakHoBckue omeparuu: yueOHuk /M.C.MapambiruH,
E.I".IllatkoBCKasl, M.I1.JIoruHoB, H.H.Moxeesa, E.H.Ilpokodnena,
A.E.3a6opoBckas, A.C.Jlonro; moa pen M.C.Mapameirun, E.I'.IllatkoBckas;
MuHucTepcBO Hayku U BbIcIIero oOpasoBanHusi Poccuiickoii ®enepanuu,
VYpabckuil rocyJapCTBEHHBI SKOHOMUYECKUN YHHUBEpcUTeT. —EkaTepuHOypr:
W3n-Bo VYpaiu. yn-ta, 2021. -576 c: un.-bubmuorp.:c 504-512.-100 »k3. — ISBN
978-5-7996-3104-8. — TekcT: HEOCPEICTBEHHBIA.

6. “ bankoBckoe nenmo. YueOnuk / Y.Asmzos, T.KapamueB, T.6000Kkyi0B,
III.A6nymmaeBa, O.CarropoB, 3.XoamyxammanaoB, Y.OprtukoB, J[I.Caunos,
N Kynnues, .PaxmonoB, M.3Oramosa, I11.JlaBuposa, I11.A3sumoBa; -T.: “Iqtusod-
Moliya”, 2019 . -720 c.

7. bankoBckue WH(GOPMAIIMOHHBIE CHUCTEMBl W TEXHOJOTMU: Y4eOHHK /

kojuiektTuB  aBrop; mox pen O.M.JlaBpymmna, B.M.ComoBbeBa. —Mockaa:

KHOPVYC. 2020. 528 c.-(bakanaBpuar).

8. Muxkpokpenutoank” ATh #umnuk xuco6otu. 2021 iiw.
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