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AHHOTADUA
MaKOJIaI[a MOJIUSIBUN XU3MaTJIapHHU PHUBOKIAHTHPHUIIIAA paKaMJin
TCXHOJOTMAJTApHHUHT ypHH Ba axaMHUATHMHU XaMIa THXOparT 6aHKJ'IapI/II[a paKamMiIin
MOJIUSIBUM  XWM3MATJIADUHUHT aHbaHABHM Xu3Matiapaadn (apkiaud y3ura Xxoc
XYCyCHUATIIApUHN TaAKUK OTHIITaH. I_HYHI/IHI‘JIGK, THXKOpAaT 6aHKJIapI/I Ba Dunrex
KOMITAHUSUJTAPUHUHT pPaKaMJIM MOJIUSIBUM XW3MATJIADUHU PUBOXKJIIAHTUPHIN OYyitnmda
MYHOCEl6aTJ'IapI/IHI/I TaxJInJI KWJIWHI'aH.
ANNOTATION
In this master's thesis, the role and importance of digital technologies in the
development of financial services and the specific characteristics of digital financial
services in commercial banks, different from traditional services, are researched. Also,
the relationship between commercial banks and Fintech companies on the development
of digital financial services was analyzed.
AHHOTALIUSA
B »T0i1 MarucTepckoil quccepTaiyi UCCAEAYIOTCS POJib U 3HAUEHUE LUPPOBBIX
TEXHOJIOTUM B PAa3BUTUU (PUHAHCOBBIX YCIYT M CHEMUPUYECKUE XaPaKTEPUCTHUKU
UPOBbIX  (PUHAHCOBBIX YCIAYr B KOMMEpYECKMX OaHKaX, OTJIMYHBIC OT
TPpaJUIUOHHBIX  YCJYT. Taxxxe ObUIH MMpOoaHaAJIN3UPOBAHbI B3aUMOOTHOUICHHA
KOMMEpYECKUX OAHKOB U (PMHTEX-KOMIIAHUN 1O Pa3BUTHIO HMU(PPOBHIX (HDMHAHCOBBIX
YCIYT.
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MUKDOKpeOumiap
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KawueBble caoBa: uudpoBuzanus, uudpoBeie  yciayru, — puHTEX,
JUCTAHIIMOHHBIA OaHKHUHI, oBepApadT, OWUTKOWH, OJOKYEWH, KpHUITOBAIIOTA,
MUKPO3aMBI.

XO03Upru BaKTJa MOJUSABUN XU3MaTiaap 0030pua MOJIUSIBUN TEXHOIOTHSIAPHU
parOaTIaHTUPUII Ba PUBOXKIIAHTUPUIN YUYH IIAPT-IIAPOUTIAPHU TAIIKUI ATYBYH OUP
KAaTOp TEHACHUHMIAP Ky3aTHIMOK/IA, )KyMJIaJaH:

- 0aHK XM3MAaTJIAPUHUHT MaCT PEHTA0EIINTH;

- OaHKJIApHUHT OM3HEC MOJICIUIAPUHUHT T€3 CyphaTiiap OWIaH y3rapHuiiiu;

- MOJUSIBUM XU3MATJIADHU pakaMJIAIUTUPUII  OpKadM YJApHUHI  KUPUO
OOpUIIIMHY OIIMPUIILI,

- OaHKJIApHUHT aHbaHABUN MONMSIBUN Xu3MaTiap (TYI0B Ba OOIIKa) KYpcaTHIL
Oyiirya MOHOIONMSICUHU MYKOTHILIN;

- OaHKJApHUHT CTapTal Ba TEXHOJOTHS KOMIIAHUSUIApU OWJIaH XaMKODPIIHUK
KWINII UCTary.

byHnan Tamkapu, AyHENA pakaMid MOJMSBUN XU3MAaTiap YJYUIMHUHT sSHaaa
OLIMIIMHY KYpCcaTaJural Kyiuaarn pakamuap Kysaruiau:t

« 2020 ¥wwmnpa OaHk Mmwko3mapuHUHr  35-50 Qousum  moOunm  OaHk
doitmananyBumIapu 0ynaay;

* MonusaBuit MHCTUTYTAApHUHT 82 (housra IKUHU CYHTH 3-5 Huin nuuga GuHTeX
KOMITaHUsJIapU OUJIaH XaMKOPJIUKIIAp YpHATIH;

* MonusaBuil UHCTUTYTIApHUHT 56 (ous3u OM3HEC CTPATErMSICUHUHI acoCUIa
pakamiiu TpaHC(POpMaLUIHU KUPHUT/IH;

* (QunaTex kommanusutapura wHBecTHimsuiap 2019 iwmnma 24,7 mapn AKHI
nosutapunu (2020 HunauHr 6upunuu spmuaa — 11,6 mapa. AKL nonmnapu) Tamkun
atau, Oy 2015 #iun mapaxkacumaH WKKU OapaBap Kynaup Ba (PUHTEX CaHOATHHHHT
IOKOPH YCUIII CypbhaTJIapuIaH Jajonar oepaiu.

[Mynnait kuinb, GUHTEX 3aMOHABHM XalKapO MOJMS CEKTOPUHMHI KadaJJIUK
OuJiaH pUBOXKJIAHAETTaH CErMEHTUUP.

Xankapo MOJNMS TH3UMHUJA MOJUSBHM XU3MaTiap CAHOATUHU H(POAATOBUH
acoCuil SHIHJIMKIIAp KaTopura ax0opoTiaapHUHT magPoauruay TabMUHIOBYN OaHK
MonusBul (paonuatn €ku Oumk OaHK TEXHOJNOTMsICH Kupaau. by sca Mmxosnapra
KyJa Ky MUKJOPAArd KpeaIuT Ba MOJIMSI MHCTUTYTIAPUHUHT MOJIMSIBUIM MaxcyinoT Ba
XU3MATJIAPUHUHT YJIKaH pyhHxaTtujaH QoigalaHuil KIMKOHUHU OepaiH.

Ounk OaHK TEXHOJOTUSICHHM >KOPHM 3THUII OyiiMya KOHYHUMJIMK Tamadoycu
EBpona Uttudoxu Tomonuaan amanra omupuiaaau. Koamnenims 2015 dniga MKKHHIH
TYJIOB AUPEKTUBACHHU TaCAUKIAIl OMiiaH KaOys KuinHran. YHra kypa 2018 iungan

! The main directions of development of financial technologies for the period 2018-2020. URL: www.cbr.ru
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EBpona Wrrtudoxkuna xoinamran Oapua THKOpar OaHkIapu ymoly TYIIOB
JTUPEKTUBACUHUHT aCOCUM Kapopiapura TYJIUK pUOos KWIUILIApH Kepak.

MonusBuit TexHonorusmapHuHr (fintech) xagan puBoxUIaHUIIM OaHKIAPHUHT
SIHTU aBJIOAM - paKamJik OaHKJIap (pakamiiy OaHKJIap) maiijgo Oynuiura oaud Kemnu,
YJIAPHUHT aKCApPUATH YaKaHa MUKO3JIapra KapaTUIIraH 31u.

Pakamnu Oanknap ¢pont-oduciapceus (puimamiapcus) ¢opmarra sra, ymap
XU3MaTiIap KypcaTull yayH MOOWJ MiIOBaiap Ba BeO-caTiapaan (oiganaHagunap.
Kynuaua ynapHu oHyaiiH OaHkjap €ku TYFpUAAH-TYFpU OaHKiap Ae0 aramaau Ba
MacanaH, bytok bpuranusga ynap ‘“‘challengerbank” neran mMabHOHM aHTJIATyBUM
“challengerbank™ ne6 Hommanagu. SIHrm pakamiayd OaHKIap TOMOHMJIAH TaKJIUM
sTuinaérrad OaHK xu3matiapu pyiixatu fintechkoMmmanusiiapum Xuzmatiapu, XUcod
orepanusiapy, KpeauTiap, MHBECTULIUsIIAp Ba jAeno3utiapra yxmaiau. [y ounan
Oupra, pakamiau OaHKIAp XaM MaMJIAKaTHUHT WKTUCOAUN Ba TEXHOJIOTHK
PUBOXJIAHUIIM, KaOyl KWIMHTaH KOHYHUMJIMK Oa3acu Ba OaHK CEKTOPUHUHT
pUBOXKJIaHUIITUTA OOFNIUK OViran sHru Gopmariapaad QoiigaaaHUuIIHN OOl H.

OHr Malxyp SHrM pakamid OaHkiap opacuna Curu-6ank, Atom, Monza and
Revolut (byrox bpurtanus), Number 26 Ba Fidor Bank (I'epmanus), SaxoBank
(danus), Moven (AKILI), Nemea (Manra), WeBank Ba MyBank (Xwutoit), Tunkodd
bank (Poccust), Ferratum (®unnsuausi), Morning (®panius) kabuinapHu caHad
YTHUIINMU3 MYMKHUH.

Jynénunr 15 nan optuk mamumakarnapu: Jlanus, Hopserus, byrok bpuranus,
Kanana, I'epmanus, Caynus Apabuctonu, XuHauctoH, Poccus, Xwuroi, Kanyouit
Kopes, Manaiizus, Cunranyp, ABctpanus, Sdaru 3enanauss Ba Ko30rucToH kabu
MWUIAN pakaMJIAITHPUIL JACTYpPJIAPUHU aMalira OLIUPMOKIA. XHWUTOM Y3UHUHT
WNurepner Ilnyc pnpactypuma pakamiud CaHOAaTHM aHbaHABUM CcaHoAT OwiiaH
oupnamtupMokia. Cunranyp “AKJUM UKTUCOIUET HU KypMokaa, Kanana ToponToaa
AKT xabuaun kypMokaa, XKanyouii Kopes “KpeatnB uktucoguér” macTypuiaa HHCOH
KalmuTaJIuHU  PUBOMUIAHTUpHIL,  TanOupkopiuk  Ba  AKT  roTykimapuHu
oMMaytamtupuira, Jlaaws 3ca gaBIaT CEKTOPUHH paKaMJIAIITHPHINTA YBTHOOP
KapatMokaa. Kypub TypraHuHruzaek, 6aHk Xxu3mariapu 0030pUHU paKamIIallTHPHILL
OaHKJIapHUHT OM3HEC ’Kapa€HJIapUHU XaM, MIKO3JIapra Xu3MmaT Kypcaruira Oyiaran
EHJAITyBIAPUHU XaM Y3rapTUpaau.

AHbaHaBUi OaHKIApIaH paKaMiIu OaHKJIapra YTHIL Ba MUXKO3J1ap SXTUEKIAPUHU
qyKyp Yypranum - Oy TEHICHIUS aUlaKauyOH WKTUCOAMA Qopymiiap Ba
KOH(epeHIusIapAaru Xajlkapo MyXokaMalnap Aactypiapuia MycTaxkaMm YpUH OJITraH.
Anbatra, y O0ab3aH OJOKYEHHIAaH MacTPOK, JIEKUH aciauja Oy pakamiu OaHKIapHU
PUBOXJIAHTUPUII YUYH MYXUMPOK MaB3y.

Pakamnu GaHKHU sipaTUIN >Kapa€HIapHU ONTHUMAJUIAIITUPHUIL, SHTU TAIIKUIUI
MaJaHUST Ba MaxCyJOTJIapHU 0030pra YWKAPHWIN TE3JWTHUHHU Cakjiad KOJHWII Ba
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TaKJIU(IapHU [MAXCUITAIITUPUII UMKOHUHM OepyBuYM MociamryBuyaH W T-eunmiap
xakunaaup. Pakamnamrupuii Bazudanapu SSH'M pakamiid UKTUCOIUET MyaMMOJIapura
#*aBo0O Oepaauran sroHa 6aHk ruatdopmacuna tyriananud. banknap Jurutan bank
OM3HEC MOJICITMHU PUBOMIIAHTUPUIITA KaTTa MUKJIOp/Ia CapMOsi KUpUTMOKAA. Tamikui
ATWITAH pakaMiau OaHKJIap ¥3 MaxCyJlOT Ba XM3MATJIAPUHUHT aKCApPUAT KUCMHUHU
pakamiiM KaHayapaaH ¢oiflanaHraH XoiJa pakaMiId IIaKiga TakAuM dTaauiiap.
bynnait 6aHkHUHT WHGpaATY3UIMACH paKaMIId aJI0Ka YIyH ONTUMAJIIAIITHPUIITAH Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT Te3 y3rapuinura Taiép. bynnai 6ankinap conn opTud 00pMoKaa Ba
¥3 oducnapu Ba OaHkomaTiaapu OYyimaraH OaHKJIap HHT KaTTa PUBOKJIAHMUIITA
OPUIIMOKJA. YHap ¥3 MIDKO3JIAPUHUHT OJaTIapyUHU KYNpOK MOOWJI Tap3ja
ypraHaguiap, KEHI KyJIaMJId XU3MaTJIapHU, IIYHUHTACK, KYIIMM4Ya MOJIASIBUA
OynMaraH Xu3MaTJIapHU TakIu( KUIUAaan. STHru pakamiii €4MMITApHUHT MapKa3uia
OaHkIap IOKOpH
(GYHKIUSTIAPHUHT  TYJIUKJIUTAHY, (QOMJaIaHuIl  KyJNalJiurd Ba XaB(CUBJIUTUHU

XU3MaTJIIapHUHT MAaBXYIJIUTHU Ba MOCJIAITyBYaHIIUTUHHA,

TabMuHIaNM (2.1-xanBan).

1-s;xkaaBaa
2021 iniaa KJIMEHT 0a3acura Kypa eTak4u paKamuid OaHKJIapu pyixaTu
Ne bank HoMu Tabcucun KOMNaHus Mamuakar Mitaosnap coru
(MJTH. KWIIIN)
1. | ING Diba ING Group ['epmanus 8,5
2. | Capital One 360 Capital One Financial AKIII 7,8
3. | USAA Bank USAA AKIII 7,0
4. | FNBO Direct First National of AKIII
6,0
Nebraska
5. | Rakuten Bank Rakuten Snonwust 5,0
6. | Tinkoff Bank - Poccus 5,0
7. | TIAA Direct TIAA-CREF Trust AKII 39
Company ’
8. | Discover Bank Discover Financial AKIII 35
Services ’
9. | Alior Bank - [Tosbina 3
10. | DKB AG - I'epmanust 3

Maunba: Aranurtos, [{. ®uHTEeX-cepBUCH 1 OaHKW — MapTHEPHI WK KOHKYpeHThI? // Forbes
[DnexTponHsIii pecypc]. — Pesxum noctyma:https://www.forbes.ru/tehnologii/340535-finteh-servisy-
i-banki-partnery-ili-konkurenty

TankukoTnap TIyHH KypcaTaaWKd, OaHKIAp TaIIBUIUIAHATUTAH TEHICHITUS
Mapxya. 2025 vwira kenu0O, Enm aBaoa Uity KyduHUHT 60 Gou3uHM TaIKuI KUIaIu.
AiiHan my aBnog MurepHeT Ba cMapTdoH Ounan Tyrunrad xamaa Google, Anre,
daceb00k Ba AMa3OHJAH OJIUHTH JaBpHU dciamaiinu. by €mmapaunr 33 dousu
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OaHKIapHU yMyMaH Kepak smac aed xucobnanau. 75% sca Google Ba AMa30HHHUHT
MOJIMSIBUM XU3MatiapujaH (GoianaHuil SXIUpoK 1e0 Xxucoomanau.

Kynumnep xuco0-kutobnapura kypa, 2021 hunga Epaunar 3 Mummuapa axoiavucu
cMapTdoH Ba KoMmmioTepiapaa OaHk xusMatriapujaH Qoiimananaau. lyHUHrIEK,
Tax)IMTIWIIAp TAAKUKOT YTKa3auiaap Ba pakamiiud TpaHcpopMmalusaga HSHT KaTTa
myBaddaxusarra Banco Santander, Bank of America, Barclays, BEBA, BNP Paribas,
City, XCBC, JP Morgan Chase, PBC, Societe Generale bank, YuuCpemut Ba
Wemnnc®apro spuiiranainuruii aHUKIaauiap.

Bank of America OupuHun pakamiin 0aHK (QUIMaUIApUHU CUHOBJAH YTKa3u.
VYnap dakar 6ankoMatiap Ba 0aHK Xoqumiapu OuiIaH BHIEOKOH(EpEeHC ajoKa y4yH
Maxcyc XoOHajap OujaH >XMXO3JIaHTraH (arap cu3 0ab3u TapCUIOTIApHU IIaxXcaH
MyXOKaMma KWIHIIUHTU3 Kepak 0yiica). ABBayiura 6aHK MIDKO3JIAPHUHT OyH/Iaii MUHH-
bunuanmapra MyHocabaTHMHM CHHOBJAH YTKa3zaaud, aMMO Kelaxakaa y poOoT-
OaHKWHTTA YTUIIIN MYMKHH.

Amnnaka4oH 6,5 MUIIMOH MOOWIT WioBa ¢oiifalanyBYMCcuTa ora (xap Oupu onura
Vpraua 26 maprta kupran) Barclays ssHa Oup pakamiy Xu3Mar KypcaTHill KaHaJIH —
daceO0O0KHHU UINTa TYINIHPUIITHU PEKATATUPMOKIA.

BNP Paribas pakamnu tpancopmarusra 3 Musmapa eBpo capdiaiira Kapop
KWy, Mupkosnapra Xu3mar KYypCcaTUIIHU pakamiamThupuil O0ankka ®paHuusgaru
yakaHa unuamiap connau 10 ¢pousra KUCKapTUPHILTAa UMKOH Oep/Iu.

WxTtuMounit TapMOKJap Ba MOOWJI EUHMIIAPHUHT PHBOXKJIAHUIIHN, CYHBHH
VMHTEJUIEKT, VIHTEpHET pakamyii TEXHOJOTUsSIap IOouracura KHpHUII HYJUIapUHU
sapaTajy Ba akJUIM pakaMiu QyHEna pakobaTOapaom Oynumra épaam Oepanu. Buaeo
WHTErpalys CyFypTa KOMIaHUsICUTa 0aXTCU3 XOJUCa HATIKACH/IA ITKA3WITAH 3apap
XaKuja xabap Oepuill TapTUOMHU COAJATAIITUPAIN €K MUHUMAJ Xapa)kaT dBa3ura
(doilnanaHyBYNHUHT OaHkoMaT Owian y3apo aJoKacu XKapa€HUHU
onTUMaUIAIITUpaad. MONHUSIBUI XU3MaT KypcaTyBUM MpOBaliepiIapHUHT Kapuito 80
dbou3n BHUJICOOAHKMHTHU MIDKO3JIAp TaXpuOACHHU SIXIIWJIANl Ba XapakaTJIapHU
KaMaWTUPHUII BOCUTACH CU(aTHIa KYPUIIAIH.

YarOGotnap Ba BUpTyan €paamumiapiaH (QodganaHuIl cuU3ra MUXKO3Jap OwiiaH
Jnespiav  Xap KaHAad MaB3yda CyXO0aTHU [JaBOM OTTHUPHIIL, YIAPHUHT XHUCOO
MabIYMOTJIApUJAH TOPTHO, capd-xapaxaTiap Tapuxurada, IIaXCUWA TaBCUsAIap Ba
TaKJIU(IapHU TaKIUM 3THUII UIMKOHUHM Oepaau. MyTraxaccuciapHUHT pUKpuya,

EBpona MomMs WHCTUTYTJIapu 4aTOOTra yxmam eyumiiap EpaaMuja Wil
*KapaCHIapUHU aBTOMATJIALITUPUIN OpKaiu XapaxatinapHu 90% rada Texamira
APUIIUTIIIAPYA MYMKHH.

['mobGannamyB mapoutuaa TWwKopar OaHKIapu (aonusTHaa pakaMiu OaHK
XU3MaTJIapuHU SKOpUH ATl yTa [oa3ap0 MaB3y caHalaiu, 4YyHKu Oy ynapra
pakobaTunIapu OiiaH Kypariaaru SHr MyXUM BOCUTa caHanaau. XOpHK Taxkpubacura
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TasHraH XOJJa MWUIMA KpeIUT TAaIIKWIOTIAPUHUHT WHHOBAIMOH >KapaEHJIapHU
Oomkapuii, Qaonuaruaa OaHk QaonuaTH Tanabiapura TYIHK XKaBoO OepyBun
MYXUTHA  SpaTUIl  XaMJa yHM  MOHUTOPUHI  KWIUII  YOpa-Taa0oupiapu
camMapaJopJIMTUHU TABMHUHIOBYM HHHOBAIIWS CTPATETUSICUHU UIITIA0 YUKW MaKCcara
myBobukaup. LllyHUHrAeK WHHOBAIIMOH FOSUIAPHU KYJIaO-KyBBaTiaml —xamja
XOAVUMIIAPHUHT MIAXCUI TamabOyclapuHu sHaJa WIXOMJIAHTHPHUII Ma3Kyp TH3UM
PHBOKMHHHT SHT MYXUM IIAPTH CaHANagu. YillaiiMM3KH, XOAMMHMHT GaHK
daonugarunary (aoUry y3rada unuiam atMochepacuHu ro3ara KelTUpaAuKu, Oy
aTMocdepara XOOUMIApPHH WKTUMOUN MOHUTOPUHI KWIMII IIapT OyaMail Koiajau.
banknga wHHOBaNMOH WHGPATY3WIMAHUHT TAIIKWI OSTUIWIIM 3Ca WHHOBAIIMOH
*Kapa€Haa MHTEUICKTyal MYJIKHHM aaojaTiau Oaxosamn OuiaH OOFIMK Macajanap y3
eunMHuHN Tomanu. byHnma OaHK WHHOBAIMOH (aoMUATHIA XOMUMIIAPHUHT KaTTa
UITHEK OMJIaH KaTHAIIUIINA a0CCUM ME30H OYIMO Xu3MaT KHUJIa Iu.

Hadaxkat Poccusina, 6anku MJIX mamiiakatinapuaa eTakyu OaHkIapIaH caHaldraH
COepbank amanu€ruja XaMm pakamad MOJUSBUNA XU3MATIapHHU TaKIU(PUHUHT KaTTa
OKMMHHH KY3aTHIIl MYMKHH.

2-KaIBaJ
CoOep0aHKkaa pakaMJiId MOJMABHHA XM3MATIAPUHUHI ACOCHH NYHAJIULLIAPH

Jloiinxa Bazudacu Harmkacnu

Mrko3napHuHr OaHK OwmiiaH

AHaaa AKUHIIAIITUPUIL;
Haxkn mymmarm  xucoO-kurobmap

“Hakn myn y4yH MYKOOWJI ~Oyiaran Kynai | KymuM4a — Japomaaiap  Ba
anjlaHMacrHn TEXHOJIOTHS SIPAaTUI OPKaIM HAKJA | pecypc 0a3acHHM SpPaTHIIL;
Kamairupamus!!!” Iy ailJlaHMAacUHU KaMaWuTHPHIIL
0aHK uH(paTy3uIMacuIaH

sHaJa camapanu (poiaanaHuI

Mwuwxo3Hauar  OaHk  OwiaH

“Kenaxxaknga Xxu3mMaT
OOFJIaHNTaHINK  JlapakaCUHU

KWJIYBUYH TE3 bank Ba MIDKO3
XapakaTjIaHyBYaH MYHOCa0aTIapUHUHT gury | THaAa OUIHPHIIL,
Mabuarnap ’1’3a KaHAJUTAPUHU PUBOKIIAHTHUPHUII OXTHMOJIHIT pakoGar
ranaap xaB(uapuHu 6aprapad dTHII
OneKTpoH ax0opot
aJIMallINHYBHY, Oapua

bank daonustuna srusryBuaH Ba Kam

XAPAKATIIH AMATHETIAp YayH Myxur | AMATAETIAp oyitnua GeBocuTa

aitmanma (STP straight-through

APATHIIL; :
“Pakamiu 6aHK” processing);
Kor03603111KKa acocIaHTaH
TEXHOIOTUAJIAPAAH MMKOH 0OOpHya Camapanu apXHBJIAII
KyTHITHII TEXHOJIOTUSIAPH
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Jloiinxa Basudacu Haruxacu

bank TEXHOJIOTHUSIIApUIaH
doitnananmaérran  axoiauHUHT 50
dbou3n y4yH aUIOXHIa WILIOBYU
MOJEN SpaTUll Ba yIapHH OaHK
XU3MaTiIapuaaH doitgananuira

BankuuHT Kenaskakgaru YCHII
“50% 601m<aﬂap” YaKUPHUIIL, Y

MaHOaCHHHU HaKIUIaHTUPHUIIT

Kuunk axonu simam nyHKTIapuaaru
KaM JapoMaJyId  axoju KaTJaMH
y4yH caMapajid WIUIall MOJEIUHU
APATUIIL

Man6a: myammd TtoMmoHuaan COepOaHK XHUCOOOT MabIyMOTJIapH acocujia
Tan€piaanam.

Y0y HHHOBAIIMOH JTIOMUXAJIAPHUHT MYKJIa SHT YbTHOOpra Jioluru 0y “Pakamm
O0aHk” noitmxacu xucoOnaHaau. bapua amMaiu€rapHUHT AIEKTPOH XOJaTia amajra
OIMPWINIIKA OAaHKHUHT XHM3MaT KypcaTull cu(aTHHU CEe3WIapiau  OUIUPAJIH,
XapaXaTJlapHd ~ KaMaWThpaad  XamJla  MIDKO3JIap  0a3acMHU  OIIUPHIIH
mymkuH. llynunaraex, ©Oank “50% Oomkamap” me0 HOMIIAHYBYM WHHOBAIIMOH
JOWMXACH YCTHAA MILIAMOKIA. BYHUHT >KOpuil ATWIMIIKM OaHKKA KaTTa MIDKO3Jap
O0azacuHu kan® xuiaumra éEpaam  Oepaad. AXONMHMHT yYMyMmMaH OaHK OwiiaH
MyHoOcabaTIapaa OyIMaiurad KaTlaMiuHU OaHKKa OOFJ1a0 KyHHII JespIu aXOJIMHUHT
50 dousunu COepOaHKKa Kal0 KWIUIITHU aHTJIaTaIx.

[yaunrnek, 2012 vmngan 2015 finnrava 6ynran naBpaa “Coepbank OnnaiiH, R-
Style Softlab Tomonugan niad ynkwiran macodasuii 6ank xusmatiapu (JJbO- MBX
— Macodanm Oank xwm3maru) tusummzga Personal Financial Management (PFM
éxkulllaxcuii MONUSABUI MEHEKMEHT THU3UMHU) - IIAXCUU MOJIMABUNA MEHEKMEHT
TU3UMUHU OOIIKApUIIHU HIIra TYIIUPHUII Joluxacu  MyBad@akusaTiv amanira
omupwinu. 2013 iiun oxupuna CoepOaHk oHIIalH BeO — wioBacuaa, OWp Wui yTrad
- 10S, Android u Windows Phone mumardopmamapu yuyyH MOOWI uiIoBajaa
(hyHKIIMOHAJ UIIITA TYIIUPUIIJIH.

Jlotiuxa naBomuaa R-Style Softlab myraxaccucnapu MuKo31apHUHT MOJUSBHM
ornepanusIapyu TYFPUCHIATA apXUB MAbJIYMOTJIIAPUHU OJIMII Y4YyH MPOILECCUHT
Mapkasu OwiaH TYFPUAAH-TYFPU WHTETPALMSIHA aMajira omupawiap. Yoy
UHTETPAlMSHUHT OMp KUCMU cudaTuja KeWUHrd JaBpaa MUKo3 TomoHuaan PFM
byHKIMOHANMMAAH  (QolJalaHWITaHaa, MOJUABUN  omepanusiiap TYFPUCHAATH
MabIyMoTiap sSHrwiaHagu. OJMHraH MabIyMOTJIapHU TaxJIMid — KWIUII — Ba
xapaxatiapau Toudanap OVinya ornepauusUIapHU aBTOMATHK PaBUIIA TapKaTHII
MEXaHU3MH UITa0 YUKHUITaH.
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I'moGamnamys mapoutuaa TwkopaT OaHkiIapu G(aonusaTHIA pakaMmJid OaHK
XU3MATJIAPUHA KOPHUM ATUIl YTa J0i3apd MaB3y caHalaad, YyHKH Oy ynapra
pakoOaTumiapu OMIaH Kypamigard YHT MyXUM BOCHTa caHaJIau. XOpIK TaKprOacura
TassHTaH XOJJa MWUIMKA KPEIWUT TAIIKWIOTIAPUHUHT WHHOBAIMOH XapaCHIapHU
Oomkaputi, ¢aonuatuaa OaHK (aonusaTH Tanmabmapura TYJIHUK XaBoO OepyBuYmn
MYXHTHH  sSpaTUIl  XaMJa YHH MOHUTOPHMHI  KWIHII  4Opa-Taa0upiiapu
camMapaJopJIUTUHU TABMUHIOBYHM WHHOBAIWS CTPATETUSICUHU UIIITA0 YHKUTIT MaKCcaara
MYBOGDUKTUD.
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